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X,7.)$3,56,'79),69=)5-=('<#)5,9&=-,6)$,-#)B=-)9&,BB/)X%$3)=B)&3'9)=$$%-9)'7B=-+,66.)&3-=%A3)$,9%,6)
'7&#-,$&'=79)&3-=%A3)&3#)<,./)V=M#(#-T)9=+#&'+#9)'&)'7(=6(#9)9&-%$&%-#<)&'+#)M3#7)&#,$3#-9)9'&)
<=M7)M'&3)&3#)$3,56,'7)&=)<'9$%99)9$3==6)=-)5#-9=7,6)'99%#9/)

23#)5,9&=-,6)$,-#),69=)#"&#7<9)&=)&3#)B,+'6'#9)=B)&3#)9&%<#7&9/)*=+#&'+#9T)&3'9)'7(=6(#9)3=+#)('9'&9/)
*=+#&'+#9T)$3,56,'79)=-A,7'9#)5-=A-,+9)B=-)5,-#7&9/)]=-)#",+56#T)=7#)$3,56,'7)'7&#-('#M#<)'7)$,9#)
9&%<'#9)'7),7=&3#-)9&,&#)-,7),)B==&Q,66)$6'7'$)B=-)Q=&3)5,-#7&9),7<)9&%<#7&9/)23'9)5-=('<#<),7)
=55=-&%7'&.)&=)A#&)&=)@7=M)5,-#7&9)=B)9&%<#7&9)B-=+)&3#)9$3==6),7<)B=-)&3#)5,-#7&9)&=)A#&)&=)@7=M)&3#)
$3,56,'7/)

*=+#)$3,56,'79),-#)'7(=6(#<)'7)A#7#-,6)B%7<`-,'9'7A)B=-)$3,56,'7$./

23#),$&'('&'#9)$=(#-#<)Q.)&3#)I=&3#-),$&'('&'#9I)$,&#A=-.)'7)]'A%-#)1)M#-#)+,7.),7<)(,-'#</)*=+#)
$3,56,'79)3,<)%7<#-&,@#7)5-=B#99'=7,6)<#(#6=5+#7&)$=%-9#9)Y'/#/)&-,'7'7A)Q.)#`$=7B#-#7$#Z/)
G<+'7'9&-,&'(#)M=-@)'9),69=)7#$#99,-.),9)&3#)$3,56,'79)-#5=-&)&=)&3#'-)9$3==69),7<)&=)&3#)$3,56,'7$.)
5-=('<#-9/)G)7%+Q#-)=B)$3,56,'79)'7<'$,&#<)&3,&)&3#.)3,<)95#7&)&'+#)'7)=-A,7'9'7A)5-=A-,+9T)
5-#5,-'7A)+,&#-',69),7<)I$=+5%&#-)M=-@I/)b&3#-),$&'('&'#9)'7$6%<#<)$=,$3'7A)=B)95=-&T)9$3==6)
#"$%-9'=79T)Q-#,@B,9&)=-)6%7$3`&'+#)$6%Q9),7<)A,-<#7)$6%Q9)B=-)9&%<#7&9/

23#-#),-#)+,7.),$&'('&'#9)M3'$3)=$$%-)B-=+)&'+#)&=)&'+#)Q%&)M3'$3)+,.)7=&)3,(#)=$$%--#<)B=-)&3#)
$3,56,'7)'7)&3#)6,9&)&M=)M##@9/)4,+59T)B=-)#",+56#T)=B&#7)&,@#)56,$#),&)&3#)Q#A'77'7A)=-)#7<)=B),)
&#-+/)V#7$#T)&3#)<,&,),Q=(#)+,.)%7<#-#9&'+,&#)&3#)'7(=6(#+#7&)=B)$3,56,'79)'7)$,+59/)H7)=-<#-)&=)
$=(#-)9%$3),$&'('&'#9T)M#),9@#<)$3,56,'79)M3#&3#-)&3#.)3,<)Q##7)'7(=6(#<)'7)&3#)B=66=M'7A),$&'('&'#9)
'7)&3#)5,9&).#,-/)

!"#$%&RS&)1239323%+&N4/%*2"T%4&34&2;%&A"+2&U%"*&#L&<=:&>;"6$"34+

!",343,9 <%,07,07''0

AHD

F$"(0%60

,&3"(0AHD

;(4(67'0%60

+7$90,3+(-0

AHD

;(4(67'0%60+7$90

,3+(-03$0%,/(60

;,7,(-0AHD

bBB`9'&#)('9'&9)&=)5,-#7&9)d$,-#`A'(#-9 ;J ;1 J0 JE

N-=('<#)7##<9`Q,9#<)A-=%59 ;1 1> :K :;

L#<)'7)9$3==6)#(#7&9)=-)95#$',6)$#-#+=7'#9 ;D ;D 0; KD

N,-&'$'5,&#<)'7)9$3==6)$,+59 0: KK ;1 1J

]%7<`-,'9'7A),$&'('&'#9 :K ;1 1> K0

8#5-#9#7&'7A)$3,56,'7$.)=-)9$3==6)'7)
$=++%7'&.)#(#7&9

KK 0; ;J 0:

)%30*45()3064.(%7(,+"-'"$&8(9:;;<=

F3'6#)$6,99-==+),$&'('&'#9),7<)7##<9`Q,9#<)A-=%59T)9%$3),9)A-=%59)B=-)<#,6'7A)M'&3)A-'#B)=-)
Q#3,('=%-)+,7,A#+#7&T)=$$%5.);;)5#-)$#7&)=B)$3,56,'79I)&'+#T),6+=9&)[E)5#-)$#7&)=B)U*F)
$3,56,'79),-#)'7(=6(#<)'7)-%77'7A)9%$3)A-=%59/)23#.)5-=('<#),)(,6%,Q6#),<<'&'=7)&=)&3#)5,9&=-,6)$,-#)
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5-=A-,+9)=B)+,7.)9$3==69/)

F=-@'7A)M'&3)B,+'6'#9)=$$%5'#9),)-#6,&'(#6.)9+,66)5-=5=-&'=7)=B)+=9&)$3,56,'79I)&'+#T))3=M#(#-)
&3-##`a%,-&#-9)=B)U*F)$3,56,'79)<=)=BB`9'&#9)('9'&9)&=)5,-#7&9),7<)$,-#`A'(#-9/)23'9)'7$6%<#9)7=&)^%9&)
('9'&'7A)&3#)B,+'6.)3=+#)Q%&),69=)('9'&9)&=)3=95'&,69)M3#7)5,-#7&9),-#)'66/

]'B&.`B=%-)5#-)$#7&)=B)U*F)$3,56,'79),-#)'7(=6(#<)'7)9$3==6)$,+59/)H7)&3#)7,&'=7,6)9%-(#.9T)9$3==69)
-#5=-&#<)&3,&)&3#)$3,56,'79)3,<),)95#$',6)-=6#),&)&3#)$,+59)'7)&3,&)&3#.)M#-#)7=&)%9%,66.)=7#)=B)&3#)
&#,$3#-9)-#95=79'Q6#)B=-)=-A,7'9'7A)#(#7&9T)Q%&)3,<)&3#)=55=-&%7'&.)&=)B=$%9)=7)&3#)5,9&=-,6)7##<9)=B)
&3#)9&%<#7&9),7<)&=)Q#),(,'6,Q6#)&=)9'+56.)&,6@)M'&3)&3#+/)

U*F)$3,56,'79),-#)+=-#)'7(=6(#<)'7)9$3==6)$,+59)&3,7)$3,56,'79)'7)=&3#-)*&,&#9T)Q%&)6#99)'7(=6(#<)
'7)B%7<`-,'9'7A),7<)-#5-#9#7&'7A)$3,56,'7$.)'7)9$3==6)=-)$=++%7'&.)#(#7&9/

;55,#5$1"&23&4-5$6#&3$940"

43,56,'79),<<-#99)+,7.)<'BB#-#7&)5-=Q6#+9),7<)'99%#9)'7)<#6'(#-'7A)5,9&=-,6)$,-#/)23#)B=66=M'7A)6'9&)
5-#9#7&9)&3#)5-=5=-&'=7)=B)$3,56,'79)'7)U*F)M3=)9,'<)&3,&)'99%#9)3,<)Q##7)-,'9#<)Q.)9&%<#7&9)
&3#+9#6(#9T)Q.)9&,BB)'7)-#B#--'7A)9&%<#7&9)&=)&3#+T)=-)Q.)&3#+9#6(#9)'7),<('9'7A)9&%<#7&9/

H7)&3#)&M=)M##@9)5-'=-)&=)&3#)9%-(#.T

• D1\)=B)$3,56,'79)-#5=-&#<)<#,6'7A)M'&3)Q#3,('=%-)+,7,A#+#7&)'99%#9T)9%$3),9),7A#-_

• D1\)M'&3),$,<#+'$)'99%#9),7<)5#-9=7,6),$3'#(#+#7&_

• [K\)M'&3)Q%66.'7A),7<)3,-,99+#7&_

• [K\)M'&3)9&%<#7&)h)B,+'6.)-#6,&'=793'5)'99%#9_

• [K\)M'&3)95'-'&%,6'&.),7<)IQ'A)5'$&%-#I)'99%#9)=B)6'B#_

• [K\)M'&3)9#79#)=B)5%-5=9#),7<)9#6B`#9&##+_

• >[\)M'&3)$=++%7'&.)'7(=6(#+#7&),7<)9=$',6)'7$6%9'=7_

• >[\)M'&3)9#6B)$=7$#5&),7<)'+,A#_

• >>\)M'&3)A-'#B),7<)6=99_

• >K\)M'&3)<#(#6=5+#7&,6)'99%#9_

• >E\)M'&3)+#7&,6)3#,6&3),7<)<#5-#99'=7_

• JD\)M'&3)53.9'$,6),7<)#+=&'=7,6),Q%9#)=-)7#A6#$&_),7<T

• JD\)M'&3)('=6#7$#/)

X=9&)B-#a%#7&6.T)U*F)$3,56,'79)<#,6)M'&3)Q#3,('=%-)+,7,A#+#7&)'99%#9)9%$3),9),7A#-T),7<)
,$,<#+'$)'99%#9),7<)5#-9=7,6)<#(#6=5+#7&/)?%66.'7AT)B,+'6.)-#6,&'=793'5)'99%#9T)95'-'&%,6'&.),7<)
9#79#)=B)5%-5=9#)d)9#6B)#9&##+),-#),69=)B-#a%#7&)'99%#9),<<-#99#<)Q.)$3,56,'79)'7)&3#'-)5,9&=-,6)$,-#/)
H7)=&3#-)M=-<9T)&3#)+=9&)$=++=7)'99%#9)-#(=6(#),-=%7<)5##-T)5#-9=7,6),7<)B,+'6.)-#6,&'=793'59/)
X,7.)$3,56,'79)9##)=7#)=B)&3#'-)5-'+,-.)-=6#9),9)&3,&)=B)3#65'7A)9&%<#7&9)&=)<#(#6=5)-#6,&'=793'5)
9@'669/)b7#)=B)&3#)M,.9)'7)M3'$3)$3,56,'79)-#5=-&)&3,&)&3#.)<=)&3'9)'9)&3-=%A3)3#65'7A)9&%<#7&9)&=)
&3'7@)&3-=%A3)&3#)$=79#a%#7$#9)=B)&3#'-),$&'=79T)9##'7A)3=M)&3#'-)Q#3,('=%-)'+5,$&9)=7)&3#)5#=56#)
,-=%7<)&3#+/)

G)9#$=7<)A-=%5)=B)'99%#9)3,9)&=)<=)M'&3)&3#)9#6BR)&3#)9#79#)=B)9#6B`$=7$#5&)=-)'+,A#T),7<),69=)
<#(#6=5+#7&,6)'99%#9)+,7.)9&%<#7&9)B,$#/)L#99)$=++=76.T)Q%&)7=&)'7B-#a%#7&6.T)&3'9)#"&#7<9)&=)
'99%#9)=B)+#7&,6)3#,6&3T)<#5-#99'=7T),6$=3=6),7<)<-%A)%9#),7<)9=+#&'+#9)&=)9#6B)3,-+),7<)9%'$'<#/)
F3'6#)+,7.)$3,56,'79)&,6@)M'&3)9&%<#7&9),Q=%&)9%$3)'99%#9T)=-)-%7)A-=%59)<#9'A7#<)&=),99'9&)&3#+)'7)
-#6,&'=7)&=)9#6B`#9&##+T)$3,56,'79)-#B#-)&=)=&3#-)5-=B#99'=7,69)&3=9#)9&%<#7&9)M3=)3,(#)9#(#-#)+#7&,6)
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3#,6&3)5-=Q6#+9)=-)M3=),-#)9%'$'<,6/)

G7=&3#-)A-=%5)=B)'99%#9)'9)&3#)'7(=6(#+#7&)=B)9&%<#7&9)'7)&3#)M'<#-)$=++%7'&.R)'99%#9)=B)9=$',6)
'7$6%9'=7),7<)=B)-,$'9+/)H7)9=+#)9$3==69T)M3#-#)&3#-#)'9),)<'9&'7$&)+'7=-'&.)A-=%5)=-)9#(#-,6)9%$3)
A-=%59T)&3'9)+,.)&,@#)&3#)B=-+)=B),99'9&'7A)9%$3)A-=%59)&=)B##6)'7$6%<#</

43,56,'79),69=)<#,6)M'&3)95'-'&%,6)'99%#9/)W9%,66.T)&3'9)=$$%-9)M3#7)9&%<#7&)-,'9#)9%$3)'99%#9)
&3#+9#6(#9/)*=+#&'+#9)$3,56,'79)#7$=%-,A#)9&%<#7&9)&=)&3'7@),Q=%&)&3#)IQ'A)5'$&%-#I)'99%#9)=B)6'B#/)
G$$=-<'7A)&=)&3#)9%-(#.)-#9%6&9T)$3,56,'79)'7)U*F)+=-#)B-#a%#7&6.)<'9$%99#<)&3#)Q'A)'99%#9)=B)6'B#)
M'&3)9&%<#7&9)&3,7)<'<)$3,56,'79)'7)=&3#-)*&,&#9/)H7)U*FT)3=M#(#-T)&3#)5-=5=-&'=7)=B)$3,56,'79)
-#5=-&'7A)<#,6'7A)M'&3)Q%66.'7A),7<)3,-,99+#7&),7<)M'&3)9&%<#7&)h)B,+'6.)'99%#9)M,9)6#99)&3,7)'7)
=&3#-)*&,&#9/)

<:0$=45(<$80,.#-05

]-=+)&3#)$,9#)9&%<'#9T)&3#)-=6#)=B)$3,56,'79)M'&3)-#A,-<)&=)I,&)-'9@I)9&%<#7&9)M,9)%9%,66.)(#-.)$6#,-T)
Q=&3)&=)$3,56,'79),7<)5-'7$'5,69/)F3#-#)$3,56,'79)#7$=%7&#-#<)I,&)-'9@I)9'&%,&'=79T)&3#.)Q-=%A3&)&3#)
+,&&#-)&=)&3#),&&#7&'=7)=B)&3#)5-'7$'5,6/)V=M#(#-T)=B&#7)&3#)$3,56,'7I9)-=6#)M,9)&=)&3#7)3#65)9%55=-&)
&3#)9&%<#7&)=-)B,+'6.)'7(=6(#<)M3'6#)&3#.)M#-#)-#$#'('7A),99'9&,7$#)B-=+),)5-=B#99'=7,6),A#7$./

!"#$%&VS&D49,$9%7%42&,-&<=:&>;"6$"34+&E32;&W)2&P3+TW&=20/%42+

:6%=80%20;,=)($,- <%,0

I$4%'4()0

AHD

F$"(0%60

.&3"(0

I$4%'4()0AHD

F2,($0

I$4%'4()0

AHD

5/78'73$-03$0

F,/(60;,7,(-0

F2,($0I$4%'4()

*&%<#7&9)=B)6=M#-)&3,7),(#-,A#),Q'6'&. D 01 JE JE

*&%<#7&9)<'BB#-#7&6.),Q6#< 01 1[ 01 ;[

*&%<#7&9)B,$'7A)+#7&,6)3#,6&3)5-=Q6#+9 K; JE 1[ ;[

H7<'A#7=%9)9&%<#7&9 JD ;K 1[ ;>

*&%<#7&9)B,$'7A)53.9'$,6)3#,6&3)5-=Q6#+9 ;0 :> D 1:

8#B%A##9 [; 10 0 D

*&%<#7&9)'7(=6(#<)M'&3)^%(#7'6#)^%9&'$#)
9.9&#+

D1 D ` ;

)%30*45()3064.(%7(,+"-'"$&8(9:;;<=

23#)7,&%-#)=B)$3,56,'7$.)(,-'#9)$=79'<#-,Q6.)B-=+)=7#)9$3==6)&=),7=&3#-)'7)-#6,&'=7)&=)&3#)5,-&'$%6,-)
A-=%59)=B)9&%<#7&9)&3,&)7##<),99'9&,7$#/)G9)'9)93=M7)'7)&3#)&,Q6#),Q=(#T)&3#-#),-#)+,7.)9$3==69)'7)
U*F)M3#-#)&3#-#),-#)7=)-#B%A##9T)M3'6#)'7)=7#)9$3==6)&3'9)A-=%5)3,9)Q#$=+#),)+,^=-)B=$%9)B=-)
$3,56,'7$./)H7)9=+#)9$3==69T)&3#-#),-#)7=)=-)B#M)H7<'A#7=%9)9&%<#7&9/)g#&T)'7)=&3#-)9$3==69T)
$3,56,'79)95#7<)+%$3)=B)&3#'-)&'+#)M=-@'7A)M'&3)&3#+/)

23#)$3,66#7A#9)B,$'7A)9&%<#7&9)'7),)<#$6'7'7A)-%-,6)$=++%7'&.),7<)&3=9#)B,$'7A)9&%<#7&9)'7),)
+'<<6#`$6,99)9%Q%-Q)'7),)$,5'&,6)$'&.),-#T)'7)9=+#)-#95#$&9T)(#-.)<'BB#-#7&/)b7#)=B)&3#)$3,66#7A#9)B=-)
$3,56,'79)'9)'<#7&'B.'7A)&3#)A-=%59)=B)9&%<#7&9)M3=),-#)=7)&3#)#<A#)=B)&3#)9$3==6)$=++%7'&.),7<)=B)
B'7<'7A)M,.9)&=)A#&),6=7A9'<#)&3=9#)9&%<#7&9),7<)=BB#-)9%55=-&/)
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>8&!9%&-((%/+12%*%,,&'(&)9":$"1*,

>#?#3$+/$8&045/&'04+-$@40"$0"#$A#*/+*7&-'#$+/$B&*4+,5$=+3#5

b7#)M,.)=B)6==@'7A),&)&3#)#BB#$&'(#7#99)=B)&3#)$3,56,'79)'9)&=),9@),Q=%&)&3#)=%&$=+#9)=B)&3#'-)M=-@/)
H7)M3,&)M,.9),-#)&3#)$3,56,'79I),$&'('&'#9)+,@'7A),)<'BB#-#7$#)&=)&3#)9&%<#7&9),7<)&3#)9$3==6i)

F#),9@#<),)-,7A#)=B)a%#9&'=79)=B)$3,56,'79),7<T)'7)=&3#-)*&,&#9T)5-'7$'5,69)-#A,-<'7A)&3#9#)
=%&$=+#9T),9@'7A)&3#+)&=),99#99)3=M)6,-A#)&3#)$=7&-'Q%&'=7)&3#)$3,56,'79)M#-#)+,@'7A)'7),)(,-'#&.)
=B),-#,9/)H&)93=%6<)Q#)7=&#<)&3,&)&3#9#)=%&$=+#9),-#)7=&)=B)#a%,6)'+5=-&,7$#/)

!"#$%&'X(&>,76"*34H&)++%++7%42&#L&>;"6$"34+&O<=:&"4/&)0+2*"$3"Q&"4/&A*34136"$+&O)0+2*"$3" &

,4$LQ&,-&>;"6$"34+Y&.--%1239%4%++&O"9%*"H%&+1,*%+&,4&"&+1"$%&,-&'&2,&'X&34&E;31;&'X&*%6*%+%42+ &

7"T34H&"&7"Z,*&1,42*3#023,4Q

5/78'73$"906%'(- 5/78'73$-M0

7--(--+($,-0

A<;>D

5/78'73$-M0

7--(--+($,-0

A!=-,UD

E63$"387'-M0

7--(--+($,-0

A!=-,UD

N-=('<'7A),7)=55=-&%7'&.)B=-)9&%<#7&9)&=)&,6@)&3-=%A3)'99%#9 >/D >/[ [/:

!7$=%-,A'7A)+=-,6)(,6%#9),7<)-#95=79'Q'6'&. >/D >/: [/1

4=7&-'Q%&'7A)&=)&3#)+=-,6#)=B)&3#)9$3==6)$=++%7'&. [/1 >/J [/E

bBB#-'7A)9%55=-&)&=)9&%<#7&9)M'&3)9'A7'B'$,7&)5-=Q6#+9 >/0 >/K [/:

?%'6<'7A)9=$',6)'7$6%9'=7),7<)$=++%7'&.)'7)&3#)9$3==6 >/0 >/1 >/[

H+5-=('7A)5##-)-#6,&'=793'59 >/E :/[ >/D

L'7@'7A)&3#)9$3==6)M'&3)&3#)M'<#-)$=++%7'&. J/J :/E >/1

V#65'7A)9&%<#7&9)&3'7@),Q=%&)&3#)IQ'A)5'$&%-#I)'99%#9)=B)6'B# :/J :/E :/[

43,7A'7A)Q#3,('=%-)'7)-#6,&'=7)&=)Q%66.'7A),7<)3,-,99+#7& J/[ J/D >/K

H+5-=('7A)-#6,&'=793'59)Q#&M##7)9&%<#7&9),7<)B,+'6'#9 J/0 J/[ >/E

bBB#-'7A)9%55=-&)&=)9&%<#7&9)'7)95#$',6)-'9@)$,&#A=-'#9 J/K J/0 [/J

8#B#--'7A)9&%<#7&9)&=)95#$',6'9&),99'9&,7$# J/0 0/: :/J

)%30*45()3064.8(%7(*+"-'"$&8("&?(-0$&*$-"'8@(:;;<G

H&)'9)'7&#-#9&'7A)&=)7=&#)&3,&)'7)&3#)7,&'=7,6)9%-(#.9T)&3#)5-'7$'5,69I)#(,6%,&'=7)=B)&3#)=%&$=+#)M,9)
3'A3#-)&3,7)&3,&)=B)&3#)$3,56,'79)'7)#(#-.),-#,/)23'9)<'BB#-#7$#)'9)6'@#6.)-#6,&#<)&=)#"5#$&,&'=79/)
F3'6#)&3#)#"5#$&,&'=79)=B)5-'7$'5,69)'7)+=9&),-#,9),-#)Q#'7A)B%6B'66#<T)$3,56,'79)<=)7=&)B##6)&3#.),-#)
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